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śتģريخ:��1446/02/08هـ
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Ǥĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝتƯريǤĝǌ�ńģƽتأŐƒس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉƾ�ńźƃǌ�ģنمšğ�-�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǶكمǍũ�ŻعĝǍق�:ŻعĝǍقǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ūıƾĭģś�ǶǤǍƽطǤĝ�:ǶمنظمǤĝ

�ĝǍƾǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝع�Ǎمجم�řم�ŘǍتكʔǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾ�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģجŝتهم�ģمĝتزǤģś

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝǍƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģتمŮĪĝ�ǶŐتنمǤĝǌ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝǍمǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģتمŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻم�خŻقŝتي�Ǥĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶŐعģتمŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶعǍمجمǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǡģƽطĭĝ�ńģمŻخǌ�ǶšģرعǤĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐعģتمŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶƾŻمسته�ńģŒƽǤمجتمع�ǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠǍŠģقǤĝ�ǶšǍهǤĝهي��ŻƯŝǌ�ɃńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠǍŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
śمŮǍب�Šظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصǤģś�ƃźģمرǍƒم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)مģŝǌ�)80ريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقĝǍعǍŨǤĝ�ŻكمǤĝ�Ƕصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żقƾريخ�1444/12/18هـ�ģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲمǏģهم:
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ƃقم�ƒجǤĝ�ǢمنƖأة�
)700(

�Řإ-ǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝǍتǤĝقم�ƃ� ǶŐطنǍǤĝ�ǶšǍهǤĝ� ƒĪĝم م

- - ********** ŘģŠƆ�ǡĝي�ǣع�Żشĝʹ�ǬľجƯم 1

- - ********** ƃģƒه�ĝʽśĝهŐم�عǤĝ�șĝŻľهزĝع 2

- - ********** řŐŮźǍśĝصر�ģŠ�șĝŻľع�ȇŻه 3

- - ********** ǣƒم�Ȉعĝʽśĝ�șĝŻľهŐم�ǤĝطǣŐƽي 4

- - ********** řŐǤģجƯǤĝزيز�ƯǤĝŻľم�عĝخز�Ǭľعجي 5

:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾة�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجś�ƆǍق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمŐƾ�ǬƠšǍƽŝ�ǶŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģمŻŲǤي�ƾĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�Ƀūıƾĭĝ�ǶظƾģŨمśض�ģريǤĝ�Ƕي�منطقƾس�ŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝمقر��ŘǍكš
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ŘŻم Ƕمنطق م

�ǶظƾģŨ�0م�ǶŐعƃŻǤĝ�ǶظƾģŨريق��0مŨǤĝ�ǶظƾģŨم
�0�řريǤĝ�ǶظƾģŨ�0م�ǶŐƯšǍقǤĝ�ǶظƾģŨء��0مıريمũ
�ǶظƾģŨ�0م�ǶŐمũĝمزǤĝ�ǶظƾģŨم��0مǤŻǤĝ�ǶظƾģŨم

شقĝʽء��0مƾģŨظŲǤĝ�Ƕر�0�ūمƾģŨظǤĝ�Ƕغģط��0
�ǶظƾģŨق��0مźģث�ǶظƾģŨ�0م�ūıƾĭĝ�ǶظƾģŨم

�ȇخرğ�0ح�ģمƃ�ǶظƾģŨء��0مģضرم�ǶظƾģŨ�0م�ǶƯمجمǤĝ
�ǶظƾģŨمي��0مźĝǌŻǤĝ�ǶظƾģŨض��0مģريǤĝ�ǶنšŻ�0م
�ǶظƾģŨف��0مŐƽع�ǶظƾģŨم��0مŐمŝني�ś�ǶطǍũ
�0�ǢŐǣسǤĝ�ǶظƾģŨي��0مƽǤزǤĝ�ǶظƾģŨ�0م�ńĝʽم

مƾģŨظźĝǌ�Ƕي�ƒĝǌŻǤĝر

منطقǤĝ�Ƕريģض 1

ƽǤĝصǤĝ�ǢثŠģي:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝق�ŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żهŝ
ǢƽطǤĝ�ńĝʹģمه�ǶŐنمʃي�ƾ�ǶهمģمسǤĝ�-1
Ǥĝ�-2مسģهمƾ�Ƕي�ʃنم�ǶŐمهŐǤĝ�ńĝʹģتŐم

ǶǤǍƽطǤģś�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģƒĝʹŻǤĝǌ�ňģŨśĭĝي�ƾ�ǶكƃģƖمǤĝ�-3
ǶǤǍƽطǤĝ�Ƕǣũمر�ǡģي�مجƾ�řŐصصŲمتǤĝ�řŐǣمģƯǤĝ�ǢŐأهŝ�-4

ŝ�-5أهǤĝ�ǢŐمŲتصƾ�řŐي�مجƃ�ǡģعĭĝ�Ƕšģطšĭĝ�ǡģƽتģم
Ưŝ�-6زيز�ĭģś�ƃǍƯƖǤĝمĪĝ�ȇŻǤ�ŘģطšĪĝ�ǡģƽتģم

ǶŐكǍǣسǤĝǌ�ǶŐƾرƯمǤĝب�ŠĝǍجǤĝي�ƾ�ǢƽطǤĝ�ńĝʹŻزيز�قƯŝ�-7
ǢƽطǣǤ�ǶريģمهǤĝǌ�ǶšǍśترǤĝمج�ĝʽľǤĝم�šŻقŝ�-8

ŝ�-9قšŻم�ŻǤĝعم�Ǥĝنƽسي�ŮĪĝǌتمģعي�ǤĝǌترǍśي�ĴǤطšĭĝ�ǡģƽتģم
ǢƽطǤĝ�ǶŐʏرŝي�ƾ�ǶثšŻŨǤĝ�ǢţģƒǍǤĝǌ�ńĝǌźĭĝ�řم�řŐʏمرǤĝ�řŐمكŝ�-10
ģهǣكģƖمǌ�ģتهģŮģŐتũĝǌ�ǶǤǍƽطǤĝ�Ƕǣũص�مرţģصŲśمجتمع�Ǥĝ�ǶŐعǍŝ�-11
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š�-2جǣǤ�ƆǍجمƒĝ�ǶŐƯتğ�ńģŒƾ�ňĝŻŨخرǌǌ�ɃǶšǍƠƯǣǤ�ȇضع�شǌʽط�Ǎƒƃǌم�ĝǌمت�ńĝʺģŐخģصŨš�Īǌ�ɃǶق�ĭي�
.ńģšǍƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮǍمśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšǍƠƯǤĝ�ńģŒƾ�řم

Ƕšźģع�-ğ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إģƖŠء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�ŘǍكšǌ�ɃǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�ǶقƾĝǍم�ŻƯś�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽƾء�ģƖŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�-1

�.ģهǤ�ģŐƾģإض
�ŘǍكšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğء�مكتب�ģƖŠمركز�إǤĝ�ǶقƾĝǍم�ŻƯś�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�-2

Ǥĝغرض�منǤĝ�ǬتƯريف�Ǥģśجمʃ�ǌğ�ɃǶŐƯنģƖŠ�žŐƽط�ğ�ǌğكثر�مǤĝ�řنģƖطǤĝ�ńģمصʽح�Ǥهś�ģممƒƃģتهƾǌ�ɃģقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�-3جǣǤ�ƆǍجم�ǶŐƯإģƖŠء�ʽƾ�ȇğع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�ŻƯś�ĪمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمũğǌ�ǶŐƯكģم�Ǥĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�-�1
�2-�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣكƖŝتي�Ǥĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�-�3
.ģمهģمهǌ

Ǥĝ�-�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšǍƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�-1تأǤف�عǤĝ�ǶšǍƠجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐمğ�řصŲƖǤĝ�ļģŨصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľري�Ƕمع�مĝʽعģة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝق�ƾǌتهم�šǍƠع�ŘǍكŝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ

ǶǤǍƽطǤĝ�Ƕǣũمر�ǶŐهمĝي�ƾمجتمع�Ǥĝ�ǶŐعǍŝ�-12
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�ǶŒƾ�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐƾ�ǶšǍƠƯǤĝ�ŘǍكŝ�Řğ�ƆǍجšǌ�ɃǶŐمǍمƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯسŝ�-3
ǌʽƖśط�مźŻŨة�Ǎŝضƾ�ŧي�هžه�ŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝك�ŘǍمƽتƯǣǤ�ǶũǍمǍم.�

.)ǶũǍتƽم�ǶšǍƠع(�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝ�-4
�řم�ģهŐǣب�عŝترš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨŝمع��ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�řŐʗتƾ�ǶšǍƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũي�ƾ�-5

.ńģقģقŨتƒĝ
ƾ�-6ي�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعš�ńģšǍƠتم�ذكره�ģهن�ģك�Ǣع�ǶšǍƠكƽقرة�Őţƃسśǌ�ǶŐهƾ�ģقƾ�ńĝʽرع�ǶŐكƾ�Ǣقرة�

ƾرعš�ǶŐتم�ǌضع�عś�ǶšǍƠه�ģمع�ǌصƽهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻسś�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ģšźģع�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�-�1

š�-�2جب�عźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣي�ƾي�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝي�ƾي�Ǎنƒك�ĝʽشتĝع�ƾź�-ğ
.ģهƾĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐʏǍمنسǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�-ļ

.ǶŐƯجمǤģś�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠشأ�řمر�مğأي�śم�ģŐقǤĝم�Żع�-ń
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�-ň

Ũš�-3ق�źģƯǤĝ�ǍƠƯǣǤي�مš�ģأتي:
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾت�šǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�-ğ

ǣŝ�-ļقǤĝ�ȈمǍǣƯم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطǤĝ�ńģجمƖś�ǶŐƯكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ń

ź�-ňعǍة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمƯŠıǤ�ǶŐقŮĪ�źģتمģع�غŐر�عǤģś�ȇźģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

ŨǤĝ�-ūق�ƾي��ǶśģŠĬĝكتĭĝ�Żũĭ�ǶśģعģƠء�Ǥتمثƾ�ǬǣŐي�Ǥĝ�ƃǍƠũجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمƾǌ�ǶŐقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řريƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠع�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌğ�ģهŐƽظǍم�řŐمكŝي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģقƾǌ�ǶšǍƠع�ǶŒƾ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯƾ�ǶŐمǍمƯǤĝ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšǍتصǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭśģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľŝ�ȈǤإ�Ƕƾģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�źĝŻسśتزم�Ǥĝ�ĝإذ�ģعمĝź�ǍƠƯǤĝ�ŘǍكš�-1

śمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝي�ƾعم�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

ʽľŝ�-ğع�ǣǤ�ǍƠƯǤĝجم�ǶŐƯمũ�řسś�ƙģŲǤĝ�Ǭśģمš�Ī�Ƴǣľق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريźǍƯƒ�ǡģي�غŐر�
�ǡģũي�ƾǌ�ɃǢم�عمģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ�ńģśģŲتʂĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
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�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžه�ļģتسũĝ�ǢũرŐƾة�مؤقت�ƃĝźس�إǣمج�źǍŮǌ�Ǣظ�Ȉƾ�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľتǤĝع�Ǎقǌ
ʂĝتŝ�ńģśģŲجرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�Ǥĝتʽľع.

.ģهƾĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ģهŐʏǍمنسǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�-ļ
.ǶŐƯجمǤģś�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠشأ�řمر�مğأي�śم�ģŐقǤĝم�Żع�-ń

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝتزǤĪĝ�-ň
Ũš�-3ق�ĝŻǤĝ�ǍƠƯǣǤعم�مš�ģأتي:

�ģƾģƠي�مźģƯǤĝ�ǍƠƯǤĝق�Ǎقũعم�ĝŻǣǤ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾت�šǍتصǤĝǌ�ƃǍƠŨǤĝق�ũ�-ğ
�ģع�مǍمجم�ȇƆĝǍŝ�ńĝǍصĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģśģŲتʂĝي�ƾت�šǍتصǤĝي�ƾق�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģśģŲتʂĪĝء�Żś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�řم�ǬƯƾź
�ńģśģŲتʂĝة�ƃǌźي�ƾ�ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģمǍمقس�Ǣم�عمģšğرة�ƖƯś�ǬŐǣŝتي�Ǥĝ

Żũĝǌة.�
ƾ�-ļي��ǡģũكĝŻǤĝ�ǍƠƯǤĝ�Řģعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľريŐƾ�Ƕمثǣهƾ�ģي�ǤĝتصšǍت�ŨǤĝǌقǍق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģقƾǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�-ńقي�ǤĝمǍǣƯم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطǤĝ�ńģجمƖś�ǶŐƯكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌضر�ģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ň

ź�-ūعǍة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمƯŠıǤ�ǶŐقŮĪĝ�źģتمģع�غŐر�عǤģś�ȇźģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃǍƠũق�ũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعƖر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšǍƠط�عǌʽش

Ƕšźģ1-�ع
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�.ǶŠģمĭĝ�ǌğق�˅ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶريمŮي�ƾ�Ǭتʂĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũ�ǬقŨś�ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Ī�Řğ��-ğ����

ĝ�ǬŐǤĝعتƃģľه
�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�, ȫģمģر�عƖع�Ƕخمس�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠع�řƒ�ŘǍكš�Řأś�ƆǍجš�-ļ����

مجǣس�ƃĝźĪĝة
ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�-ń����

ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�-ň����

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝع�ǍŠسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝع�ƾŻš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉƾ�ǍƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

Ũšق��ǬǤمم�ȇğ�Ƕƒƃģمũ�řقǍقƾ�Ǭي��ǶǤģũإخś�ǬǤıسĪĝ�źĝŻشتĝʽكŝǌ�Ƀكũğ�ŘǍكģم�Īĝشتĝʽك�ũسب�ŝĮĝي:�
ɿ�-1ؤĝ�Ȉŝشتĝʽك��ǶšǍƠƯǤĝمرة�ƾي�Ǥĝسنś�ǌğ�ɃǶنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ǌ�ǍƠƯǤĝمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀمع�مĝʽعģة�ŝĮĝي:
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.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇǍسنǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźğ�ļǍŮǌ�-ğ
�.ģهś�ǬتšǍƠء�عģتهʂĝ�ǡģũي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬŐǣع�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řم�ǍƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ļ

2-�إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ȈũǍɿ�ıƾ�ɃǶŐǤģمĪĝ�řشتĝʽك�إŠ�Īس�ǶľمƆĝǍɿ�ģي�
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ

.ǶŐمǍعم�ǶŐƯمŮ�ļقرğ�źģقƯŠĝ�ŻعǍم�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�ƆǍجš�-3

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
ŝز�ǡǌص�ǶšǍƠƯǤĝ�Ƕƽعś�ǍƠƯǤĝ�řتǍص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśمƾĝǍقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�ǶŐذǤك�ƾي�ğي�

:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�-1س�ļģŨمǤĝ�řجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�śنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻم�ǍƠƯǤĝ�Ǭإ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǡǍŨš�Īǌ�ɃذǤك�

.ǬšŻšت�Ũŝ�ŘǍكŝ�ǡĝǍمğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨأي�مستś�ǬتľǤģمط�Ȉƾ�ǶŐƯجمǤĝق�ũ�Řǌź
ģƾǍǤĝ�-2ة.

.ǶšǍƠƯǤĝط�ǌʽش�řم�ģشرط�Żقƾ�ĝ3-�إذ
4-�إذŝ�ĝأخر��ǍƠƯǤĝعĝźğ�řء�Īĝشتĝʽك�ع�řمǍعƒĝ�ŻتŨقģقƾǌ�ǬقǤ�ģمƾ�źƃǌ�ģي�Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğي�ƾك�Ǥذǌ�ǶšǍƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ5-�إذ
.ǶŐƯجمǤģś�ģŐʏźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řصرـ�مŝ�Ȉǣع�ǍƠƯǤĝم�Żقğ�ĝإذ�-ğ

ļ-�إذ�ĝقģم�ƒģś�ǍƠƯǤĝتغ�ǡıعšǍƠتƾ�Ǭي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرض�شŲصي

Ǥĝمźģة��ǶƯśĝʽǤĝعƖر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģمǤ�ģقƾǌ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-1

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر�م�řهžه��Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝمǤĝʺ�řت�عšǍƠت�Ǭخطś�ģŐز�ǡĝǌعšǍƠتũǌ�ǬقĪģś�Ǭعتĝʽض.
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšǍƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšǍƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯś�ǍƠƯǣǤ�ƆǍجš�-2

.ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�Ǭغǣľɿǌب�ľمس�ƃĝʽقśب�ǣطǤĝ�Ȉƾت�Őʏ�Řğس�ǣمجǤĝ
š�Ī�-3ج�ǌğ�ǍƠƯǣǤ�ƆǍمǤĝʺ�řت�عšǍƠتʕƃǍǤ�Īǌ�ǬتǤĝ�Ǭمطƒģś�ǶľǤģتر�ȇğ�źĝźمǣǤ�ǍƠƯǤĝ�ǬƯƾź�ƳǣľجمĝǍƒ�ǶŐƯء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľŝ�ǌğ�Ƀģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمس�ǶعƖر:
مع�مĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقǌ�ǶŐʏģصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶƾجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣطƾ�Ƕي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶƾģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�ŘǍكŝǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƒźģعƖر:
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Ǥĝ�-�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣقŝ�Ƕك�ŘǍخŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصƃǍة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهمŨš�Īǌ�Ƀق�ǤغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗمنتسǤĝ

.ƙǍصŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğي�ƾ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�ƯƖš
�ǌğط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ�řمǤق�Ũšǌ�ɃمجتمعǤĝم�ǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�ŘǍكŝ�ǶũǍتƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�-�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾك�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡǍصŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğع�ƾź

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�ǶƯśģعƖر:�
�ģقƾǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯتšǌ�ɃǬŐƾت�ľǤĝǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝب�ǣي�طƾنظر�Ǥģśة�ƃĝźĬĝس�ǣتص�مجŲš

:ǶŐŝĮĝط�ǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
1-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�ģمǤĝ�ȇǍŠ�řصǤĝ�ǶƽطƖŐƾ�ǶŐƯŐʗترط�ŝĮĝ�ǬŐƾي:�

.ģمģرة�عƖع�ǶمسģŲǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�-ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�-ļ

š�Řğ�-ńكũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬتšǍƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�-ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�-ū
ح-�š�ŘğقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمƾǌ�ǶŐƯق�ǤĝنمǍذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

2-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب��ǶšǍƠƯǤĝشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�ǶƽعتģľريƖŐƾ�Ƕترط�ŝĮĝ�ǬŐƾي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�-ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǬتšǍƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�ŘǍكš�Řğ�-ļ
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمƾǌ�ǶŐƯق�ǤĝنمǍذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żب�مستنŮǍمś�ǢŐتمثǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝم�Ǎخ�řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯš�Řğ�-ň
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšǍƠي�عƾ�ǶľŮĝǍǤĝط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐƾر�ƾǍتʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�ǶعƖر:
مع�مĝʽعģة�مŠ�ģص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقĝǍعŲŝ�:Żتص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģتهƖقģمن�ŻƯś�ģهźģعتمĝǌ�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�řع�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽقرير�مŝ�Ƕƒĝʹź�-1

2-�إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣقرير�مجŝ�ǶƖقģ3-�من

.ǬŠي�شأƾه�ĝʽŝ�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬŝĪģح�مجĝʽقتĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ4-�إق
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ʂĝ�-5تĝ�ļģŲعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝةŝǌ�Ƀج�ŻšŻمŻة�عšǍƠتهم�ǌإĝʽśء�ذم�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسśģق.�
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģśģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤي�مرخص�ŠǍŠģب�قƒģŨم�řŐيƯŝ�-6

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģŲ7-�م
Ǥĝ�-8مƾĝǍق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�ğ�Ȉƾي�مğ�řصǤĝ�ǡǍجمĝʽƖǤģś�ǶŐƯء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتن�ƟšǍƽŝǌ�ǡ˂ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

ƾي�ذǤك.�
�ńģعǌʽƖمǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƟšǍƽŝ�Ȉǣع�ǶقƾĝǍمǤĝ�-9

�ǶطľŝمرǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģś�ǡǍصĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšǍمŝ�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽقǍǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
ƯǤģśمǤĝ�ǢتƖغǣŐي�š�ıƾجƯŐʏ�ƆǍهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�ŻƯś�ĪمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز.

�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻمǤĝع�ŐضĝǍمǤĝ�-10

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعƖر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتص�Ųŝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽ1-�مع�م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�-ğت�ƾي�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�Ƀإƒقģط��ǶšǍƠƯǤĝعنʂĝǌ�Ǭت�ļģŲمƖš�řغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

ģƖǤĝغرة�ƾي�ع�ǶšǍƠمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�-ļغģء�مĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮي�ƾ�ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽقتĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽإق�-ň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�-ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉƾة�źƃĝǍǤĝ�ńģصģختصĪĝ�Řي�شأƾة�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ŘǍكŝ�Ī�-2
�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقƾǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯś�Īة�إžƾģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǌʽƖƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃǍƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇسرŝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻمǤĝ�ńģعǍضǍمǤĝنظر�ś�ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻŮي�ƾ�ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģي�مسƾنظر�ʃ�Řğ�ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃģهǤģعمğ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ŻšعŐţƃ�Ǎس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمǍƽš�řضğ�ǬعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمƖšǌ�ɃǶŐترط�ǤصŻǤĝ�ǶŨعǍة�مš�ģأتي:�

.ǶŐƯجمǤĝي�مقر�ƾ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�-1
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.ǶŐخط�ŘǍكŝ�Řğ�-2
.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎعź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�ǬضǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍكŝ�Řğ�-3

.ģتهģقƾمرǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢتمƖŝ�Řğ�-4
Ǎś�źŻŨŝ�Řğ�-5ضǍح�مكŮĪĝ�Řģتمģع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.

�Ȉǣع�ģمǍɿر�Ɩع�ǶمسŲś�źŻŨمǤĝ�ŻعǍمǤĝ�Ǣľق�ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�ǍƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣسŝتم�š�Řğ�-6
.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
ğʽš�-1س�ŮĝتمģعǤĝ�ńģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǬľţģŠ�ǌğعن�Żغ�ǌğ�ǬśģŐمš�řكǤĝ�Ǭƽǣمركز�مğ�řŐʏ�řعģƠء�

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ưŝ�-2قǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمŮĝ�ǶŐتمģع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�Ƕم�ɃǶŐǤģعƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�Żتمģع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣء�عģنś�ģšźģر�عŐغ�ģعģتمŮĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯŝ�-3

śطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�Ǥĝǌ�ƃǍƠŨǤĝتصšǍت.
�Ɔʽƾر�ƠŨمع�م�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝضر�ģŨم�řة�مƃǍصśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-4

ĭĝص�ɃńĝǍخ�ǡıخمس�ǶعƖر�Ǎɿم�ģمģŝ�řريخ�ŮĪĝتمģع.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
šجǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمš�Řğ�ǶŐنŐب�عن�ǬعĠ�ĝǍƠخر�šمثƾ�Ǭǣي�ŮĪĝ�ƃǍƠũتمģع�ǤĝǌتصšǍت�عنƖšǌ�Ǭترط�

Ǥص�ǶśģŠĬĝ�ǶŨمš�ģأتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�ŘǍكŝ�Řğ�-1

.Ǭتĝع�ذģتمŮĪĝي�ƾ�Żũĝǌ�ǍƠع�řكثر�مğ�řع�ǍƠƯǤĝ�ļǍنš�Īĝ�-2
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶśģŐŠ�ƃǍƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�ǶśģŠإ�ƆǍجš�Ī�-3

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐƾ�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšǍتصǤĝي�ƾك�ĝʽشتĪĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجš�Ī

ǌذǤك�Őƾم�ģعʂĝ�ĝŻتĝ�ļģŲعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�-1تمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ğعţģƠهǤ�Řĥƾ�Ƀģم�

�řم�ģمǍɿر�Ɩع�Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�ŻعǍم�ȈǤع�إģتمŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žي�هƾع�ģتمŮĪĝ�ŘǍكšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģتمŮĪĝ�ŻعǍم

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģśء�ģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģمśǌ�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģمهم
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.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ
.řضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣأغś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2

�ŻƯś�Īة�إžƾģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�ɃřضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣأغś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�-3
.ģهŐǣمركز�عǤĝ�ǶقƾĝǍم

ƽǤĝصśĝʽǤĝ�Ǣع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ

Ɩšكĭĝ�ǢعģƠء�Ǥĝمؤƒس�ŘǍمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ŝǌ�ɃȈǤǌĭĝك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنńĝǍ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنƖšǌ�Ƀ)ńĝǍترط�Ǥص�ǶŨقƖŝ�ƃĝʽك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مš�ģأتي:
�ǡĝǍũĭĝع�ŐمŮي�ƾǌ�ɃĝǍƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�-1

�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�ƆǍجš�Ī
ŝ�Īğ�-2قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ŻũĝǍǤĝة�عƒ�řنŝ�Īǌ�Ƕزي�Żعśƃğ�Ȉǣع�ƒنšǌ�ɃńĝǍجŝ�Řğ�ƆǍك�ŘǍم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕŝǌģƽمت�ǌğ�Ƕšǌģمتس
Ɩŝ�Řğ�-3كǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐ-�م�řخŮƃģهǤ�-�ģجنʂĝ�Ƕت�ńģśģŲمك�ǶŠǍم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عمʂĝ�ǶŐǣتğ�ļģŲعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�ɃģنتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنĥʧ�Ƕعƒğ�Řıمģء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�Ƕمهم�ȈǤǍŝمركز�ǣǤ�ƆǍجšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤق�ľطŝ�Řğ�-4

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�ƆǍجš�Ī�ǡĝǍũĭĝ�Ǣي�كƾǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃǍƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
ǤĝǌتصšǍت.�

š�-2نتŲب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�مğ�řŐʏ�řعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعمƾǌ�řŐقǤ�ģمźŻŨŝ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝ

:ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ŝك�ŘǍمŻة�ƃǌŻǤĝة�ŻũĝǍǤĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنšǌ�Ƀ)ńĝǍجǤĝ�ƆǍترش�ǶšǍƠƯǤ�ŧمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶقƾĝǍم�ŻƯś�ȈǤĝǍتǤĝ�Ȉǣع�řŐŝƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍثıثǤĝة�źģمǤĝ
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:Ȉǣš�ģر�مƾǍŝ�ǬŐƾترط�Ɩšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐرشŝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǍƠع�ǢكǤق�Ũš��
�.ģšźǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�-1

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�-2
š�Řğ�-3كũ�ŘǍسǤĝ�řسŐرة�ǤĝǌسǍǣك.

Ũš�Řğ�-4مĝŻǤĝ�ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣعمƾ�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐمŻة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.
.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�-5

�.ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝي�ƾ�ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝي�ƾ�řŐƽظǍمǤĝ�řم�ŘǍكš�Īğ�-6
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�źĝŻسśم�ĝتزǤĪĝ�-7

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶريمŮي�ƾ�Ǭتʂĝźĥʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�-8
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�

š�Řğ�-9قŻم�طǣب�ǣǤ�ǶšǍƠƯǤĝجمƾǌ�ǶŐƯق�ǤĝنمǍذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
.ǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐƾ�Ȉعĝʽšي�śģŲتʂĝمج�ģŠرśم�šŻقŝ�-10

�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ļģŲتʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠǍمك�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢكƖŝ�-1
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũي�ƾ�-مركز�ǣǤ�ƆǍجšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıعĥʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ļģŲتʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řم�ŻتأكǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�Ƕمهم�ȈǤǍŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝ
�řمم�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�-�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽشĥʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮǍɿ�-2
�Ƕţģمśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ŧترشǣǤط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝة�ǍعŻǤĝ�řمƠتʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšǍƠƯǣǤ�ŧترشǤĝط�ǌʽش�-ğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽŝ�ģمǤ�ģقƾǌ�ŧترشǣǤ�ģتهŒľƯŝ�ļǍǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�-�ļ
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطŝ�ļǍǣقšŻمهǣǤ�ģترشƾǌ�ŧق�ǤĝنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�قģŝǌ�ǶšǍƠƯǣǤ�ŧترشǤĝ�ļģś�ŧتƾريخ�ģŝ�-�ň
š�-3قǤĝ�ļģś�Ǣƽترش�ŧقŝ�ǢľسǍɿ�řŐƯم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣق�عľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģśم�Ǎقšǌ�ŧترشǤĝ�ńģľǣط�ǬضǍƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻŝ�-4
�.ŧترشǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źرŝم�Ǥتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻمستنǤĝ�Ǣستكمŝم�Ǥتي�Ǥĝ�ǌğط�ǌʽƖǤĝ

ɿ�-5رƾع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ĥʧشĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕت�ńģśģŲ-�قţģمś�Ƕأƒمģء�ŮمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطľق�عŐǣهم�
�Īǌ�ɃŧترشǤĝ�ļģś�Ǣƽق�řع�مǍľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūذǍمŠق�ƾǌمركز�Ǥĝ�ȈǤط�إǌʽƖǤĝ

ŝكʂ�ŘǍتŐجʂĪĝ�ǶتžƾģŠ�ńģśģŲة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īص�ǡǍع�ȈǣمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�-6
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�Ƕمţģم�عرض�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣق�مع�مجŐتنسǤģś�-�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽشĥʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-7
ƒğمģء�ǤĝمترشźƃĝǍǤĝ�řŐŨة�مǤĝ�řمركز�ƾي�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯمǍقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿر�Ɩع�ǶمسŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�-8ت�ȈǤǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ĥʧشĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�Ƕت�ńģśģŲ-�مهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتŐƾǍŝǌ�ńģśģŲر�ƆĝǍǤمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ǌ�-ğضع�قţģمś�Ƕأƒمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمƯتم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲتʂĪĝ�Ƕعģي�قƾ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿر�Ɩع�ǶمسŲśم�ţģقǤĝ

...ǬŠģمƆǌ�ļģŲتʂĪĝ�Řģمكśمركز�Ǥĝ�Ʋıśإ�-ļ
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģśģŲتʂĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�-ń

ŝ�-ňجهŐز�Ǥĝمقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتś�ǶŐʏģŲمƾ�ģي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣع�řɿǍƠع�عŐقǍŝǌ�ģختمهǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģعتمĝ�-ū

ʔ�-9تǤ�ȈǤǍجنʂĪĝ�ǶتĬĝ�ńģśģŲشĝʽـ�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتƾǌ�ǶŐʏģŲقŝĵǤ�ģي:
�ǶŐǣي�عمƾ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğق�Őʗطŝ�řقق�مŨتǤĝ�-ğ

ʂĝتğ�ļģŲعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧترشǣǤط�ǌʽƖǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ�řمم�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤة�إǍعŻǤĝ�ǬŐŮǍŝ�řقق�مŨتǤĝ�-ļ

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řقق�مŨتǤĝ�-ń

�ģهƯقǍمǌ�ǶŐƯجمǤĝي�مقر�ƾمركز�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģعرض�ق�řقق�مŨتǤĝ�-ň
�ģمǍɿر�Ɩع�ǶمسŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃيśģŲتʂĪĝمجهم�ģŠرśǌ�ɃيŠǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒي�ƾ�Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐتأشǤĝǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠع�ǶšǍه�řم�ŻتأكǤĝ�-ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šǍتصǤĝة�Żم�ŻšŻمŝ�-ح
.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝǍصĭĝ�Żع�-Ű

�źŻع�řع�ńĝǍصĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉƾǌ�ɃřŐمقترعǤĝ�źŻمع�ع�Ǭتʂƃģمقǌ�ńĝǍصĭĝ�źŻع�řم�ŻتأكǤĝ�-ź
.ģمǍɿر�Ɩع�Ƕخمس�řع�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģتمŮĪĝي�ƾ�Ǭŝźģإعǌ�ļģŲتʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řضريģŨǤĝ
ذ-�إعƒğ�Řıمģء�ţģƽǤĝزيƾ�řي�ʂĪĝتǌ�ńģśģŲهم�Ũš�řɿžǤĝص�ŘǍǣعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصŨś�ńĝǍسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤجأ�إǣŐƾر�Őخĭĝ�ŻƯمقǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝǍصĭĝي�ǌģسŝ�ǡģũي�ƾǌ�ɃسǣمجǤĝ

ƃ-�إع�źĝŻقţģمś�ǶأعģƠء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترشŲǤĝ�ŘǍŨمسǤĝ�ǶتĴǤ�ŘǍǤģعģƠء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝǍصĭĝ

š�-10جǤ�ƆǍك�ǢمرشƾĝǍŝ�Ƀŧر�ǬŐƾ�ńشǌʽط�Ǥĝ�ǶšǍƠƯǤĝمقƃʽة�ŠظģمŝĮĝ�Ƀģي:�
.ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯŝ�-ğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģŝ�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�-ļ
ĝʽš�-11ع�Ȉƾ�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصšǍت�ŝĮĝي:

ğ-�إذ�ĝك�ŘģعǤĝ�ǍƠجم�ǶŐƯمǍظƾ�ģƽي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمتģƯق�ĝŻمƯهŨš�ıƾ�ģق�Ǥĝ�ǬǤتصšǍت.

الصفحة 14 من 34



š�Řğ�-ļكʂĪĝ�ŘǍتǤģś�ļģŲتصšǍت�Ǥĝسري.
š�Ī�-ńجģŠ�ȇĭ�ƆǍخب�Ųš�Řğت�ƃģع�ĝźŻمǤĝ�řمرشš�řŐŨتجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعģƠء�Ǥĝمʂĝ�źĝʽتśģŲهم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬتŐصŲش�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯśع�ĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�-ň

ǤĝمŲصص�ǣǤتصšǍت.�
ū-�إذ�ĝكŠģت�عمǤĝ�ǶŐǣتصšǍت�ƃǌقƽŐƾ�ɃǶŐتŐţƃ�ŧس�ǤجنʂĪĝ�Ƕت�ńģśģŲ-�قŻľǤĝ�Ǣľء�ƾي�ǤĝتصšǍت�-�صنɿźģق�
ǤĝتصšǍتƯšǌ�Ƀرضه�ģع�Ȉǣمƾ�řي�مقر�ǤĝتصšǍت�ǣǤتأك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهŲšǌ�ģتمهƃǍƠŨś�ģهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌ�Ǎه�ģهŐǣقع�عǍɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šǍتصǤĝ�Ƕقƃǌي�ƾ�Ǭسƽنś�Ǭšğʹت�ľثš�Řğع�Őستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�ƆǍجš�-ح

Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�ƾي�ƃǍǤĝق�Ƕثم�źǍŝع�ǤĝصنǌŻق.
š�-Űجŝ�Řğ�ƆǍك�ŘǍعمǤĝ�ǶŐǣتصšǍت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنƾǌ�ǶŐق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

š�-źجب�إثǌ�ńģľقت�Ǥĝ�ǶšĝŻśتصšǍت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�ʂĝتهś�ɃǬţģمŮǍب�مƠŨر�ǍɿقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنŮǌ�ǶمŐع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�-12عʂ�Ȉƾ�Ȉتţģج�ǤĝتصšǍت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�-ğطŮ�ǶǣمŐع�ĝʹǌğق�ǤĝتصšǍت�ǤĝمتƠمنğ�Ƕص�ģŠĝǍمǣƯق�Ƕع�Ȉǣشرط�Ǥĝ�ǌğتي�ŲšتŐƾ�ƃģهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖŝ�Ƕمıي�عğ�ǢمŨŝتي�Ǥĝ�ǌğ�ɃهمśģŲتʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲصŐت�ǡŻŝ�ǌğ�ɃǬعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصǤĝ�ńĝǍمثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصǣǤ�ǶتصšǍت.
�řم�ģك�ممكنǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣعم�ƃǍƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝǍصğ�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽŝ�-ļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
Ǥ�ƃʽŨŝ�-ńجنʂĪĝ�Ƕت�ńģśģŲمǤ�ĝʽƠŨتƒğ�řɿǌŻمģء�Ǥĝمرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصǌ�ɃńĝǍم�ǶšǍƠƯś�ĝǌʺģƾ�řمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǍɿǌقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�ɃģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مع�ĝʹǌğق�ǤĝتصšǍت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�ɃمركزǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģمǍɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽقś�ńģśģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�ƆǍجš�-ň
�ģمǍɿر�Ɩع�Ƕخمس�řع�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨمترشǤĝ�ļģŲتʂĝة�źģإعǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

ŝ�Īǌزي�Żع�řثıثǍɿ�řŐم�ģمģŝ�řريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģتمŮģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųنتʃ�-13

�ŻŨك�ģمǍɿر�Ɩع�Ƕخمس�ǡıهم�خśģŲتʂĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒأśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
.ļģŲتʂĪĝريخ�ģŝ�řم�Ȉقصğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻتأكǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ļģŲتʂĝ�ǶŐǣعم�ƃǍƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğ�ļŻŠمركز�ǣǤ�ƆǍجš�-14
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ

�Ǭŝƃǌź�ǶŐمنتهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řĥƾ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģŲتʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģتهʂĝ�Ż15-�عن
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģي�ممƾستمر�š

�ńģمنصǌي�مقر�ƾ�řǣƯŝǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝقع�ǍمǤĝي�ƾ�řزيţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝر�Ɩنʃ�-16
.ǶŐƯجمǤĝ
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�:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجǤĝ�ƆǍجمع�ǍǤĝ�řŐʏظƾ�ǶƽŐي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯع�ǶšǍƠمجǣس�ƃĝźĬĝة�إś�ĪمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركزǌ�ɃعǤĝ�Ȉǣمجǣس�ƾي�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرƾع�ط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�Ǥžśك.�

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐʏ�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğ�Ȉƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģتŲš�-1

�ļģصŠ�ǡģتم�إكمŐƾ�Řģب�كľƒي�ĭ�ǬţģƠعğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�Řģمك�ƃǍشغ�ǡģũي�ƾ�-2
Ǥĝمجǣس�ũĪĝ�ǍƠƯǤģśتģŐطي�ĭĝكثر�ğصĝǍتƾ�ģي�ʂĪĝتĭĝ�ńģśģŲخŐرة�Ɩŝ�źģƯšǌكǤĝ�ǢŐمجǣس.

š�-3جǣǤ�ƆǍمركز�-�śق�ƃĝʽمسľľي�-�عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنتŲب�Ưŝǌي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�
:řŐتŐŝĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũي�إƾ

ğ-�إذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ľƒ�ȇĭب�-�عǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řمŨقق�ǣǤنصǤĝ�ļģنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣكمŝ�ƃžƯŝǌ�ɃǶŨţıǤĝي�ƾ�źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ
�ɃŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝإذ�-ļ

Ǥǌم�ŝصǤĝ�ŧŨم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثǍɿ�řŐم�ģمģŝ�řريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�Ǥĝم�ǬŮǍمǤĝ�řمركز.
�ɃǬنŐيƯŝريخ�ģŝ�řم�ģمǍɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍعŻš�Řğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ4-�ع
Ưš�Řğǌرض�عŐǣهŝ�ģقري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�ɃǶŐƯنتŲب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمƾ�ǶŐي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģŲتʂģśمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنتهي�مهمʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮǍɿ�ǬضǍƽš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řة�مǍعź�Ȉǣء�عģنś�ģعģتمŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģقƾǌة�ǍعŻǤĝ�ŘǍكŝ�Řğ�Ȉǣع�ɃعģتمŮĪĝ�ŻعǍم�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģمǍɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�ŘǍكŝ�Řğ�-ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎعź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�ǬضǍƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�ŘǍكŝ�Řğ�-ļ
�.ģتهģقƾمرǌع�ģتمŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢتمƖŝ�Řğ�-ń

Ǎś�źŻŨŝ�Řğ�-ňضǍح�مكŮĪĝ�Řģتمģع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�-2نƯقŮĝ�Żتمģع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمنتظمŐŨś�Ƕث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعśƃğ�řع�Ůĝتمģعƾ�ńģي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģتمŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģتمŮĝ�Ǣك�řŐʏ�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻي�عقƾ�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

ƾ�-3ي��ǡģũطǣب�ğكثر�مŠ�řصف�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�Żتمģع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقǍم�
مقģمŻǤĝ�ǬعǍة�ƯŠĪقźģه�خǍľƒğ�ǡıع�řŐمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
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�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģي�مكƾ�ģهŻعق�ǬǤ�ƆǍجšǌ�ɃǶŐƯجمǤĝي�مقر�ƾ�ǬتģعģتمŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš
.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒǍǤĝر�ľع�ŻƯś�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šك�ŘǍعمğ�ǢعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�Ǥĝجم�ǶŐƯعǤĝ�ǢŐʗƒ�ȈǣتطǍعšǌ�Ƀجʛƒĝ�ƆǍثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكƾģأة�

.ŻعĝǍقǤĝ�ǬتŨضǌ�ģق�مƾǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�ǶعǍمقط

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمš�ɃǶŐكǤ�ŘǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģصƾ�ńģي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغĝʽضهǌ�Ƀģمĝ�Ɔʽśğ�řختصģصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğق�ŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģعتمĝ�-1

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ2-�إع
.ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶŐƽŐظǍǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�-3

.ģتهŐǣعģƾ�řقق�مŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝǍƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģعتمĝ�-4
�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģعتمĝ�-5

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯŝǌ�ģتهŐǣعģƾ�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
ƾ�-6تŨǤĝ�ŧسľǤĝ�ńģśģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنǍك�Ǥĝǌمصƃģـ�Ǥĝسƾźǌ�ɃǶšźǍƯع�ŐƖǤĝكŨŝǌ�ńģصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣض�عĝʽعتĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�ɃģتهšǍسŝǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ƤŐƖنʃǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ńģƾǍƖكǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģتŨŝتي�Ǥĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯجŝمرǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍق�źĝŻ7-�إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿǍتمǤĝ�žخğǌ�ɃضĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Őʏ�-8
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƟšǍƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐƾ�ǶŐƯجمǣǤ�ŘǍكš�ģمم�ȇخرğ�ńģƾصرŝ

�ģšģصǍǤĝ�ǡǍľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐŮأŝǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽƾإǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐسجŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ9-�ش
�ģهǤģخźإǌك�ǍمكǤĝث�šŻŨŝǌ�ɃģهǣšŻƯŝǌ�ģهƆʽƾǌ�ģتهʅجزŝǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğك�Ǎمج�صكźǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍقǤ�ģقƾǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿǍŨŝǌ�ɃǢمģƖǤĝم�ģنظǤĝي�ƾ
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ǶŐنمʃ�-10
.ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣة�ممتƃĝź11-�إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řمƠŝ�řɿŻŐƽمستǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶśǍمكت�ǶƒģŐƒ�źģعتمĝ�-12
.ģعنه

13-�صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌʽط�ǌإĝʽŮءĝǌ�ńĝضǌ�ǶŨمźŻŨة�ƾ�ǶšǍƠƯǣǤي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌǌضƯه�ģمǍضع�
.ģهǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ14-�إع
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�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝ�ļģسŨǤģśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�-15
�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝ�řة�مƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

Ĭĝ�-16شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�ǤĝسنǍي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعتمźģه.
.ģهźģعتمĪ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯƾƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-17
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝ�-18

ŝǌزǤĝ�Żšǌمركز�ģŠģŐʗśتهمƾǌ�ģقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�منǌ�ɃǬقƯŝ�ƃĝʽيŐنهمǌ�ɃģإǤĝ�Ʋıśمركز�عğ�řي�ŝغيŐر�šطƾ�ğʽي�
.ƲʽƽتǤĝشرط��řء�مģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�ǶقƾĝǍمś�ƆǍجšǌ�ɃģهمŐتǤģũ

�řم�ŻتأكǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯجمǤĝي�ƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ�řŐيƯŝ�-19
�.ǬľŮǍمśة�ƃźģصǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģقƾǌهم�ǣŐسجŝم�ģإتم

ĝ�-20عتمǤĝ�źģسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءǤĝ�ńĝتي�ƠŝمǤĝ�řتزĝم�ǤĝجمŠĭģś�ǶŐƯظم�ɃŧţĝǍǣǤĝǌ�Ƕإض�ǶƾģإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřخريĮĝ�ŧǤģمصǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶهريǍجǤĝ�ńģمǍǣƯمǤĝ�řح�عģصƾĬģś

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝقع�ǍمǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝ�ļģسŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝǌ�ɃǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-�21

�.ǶƾرƖمǤĝ
ǌ�-22ضع�إĝʽŮءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģص�ǡǍع�ȈǣمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرƾ�Ƕƾي�ğي�إĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘأƖǤĝ�ĝžي�هƾ�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�Ƕšźأŝǌق�Ǎقũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ģء�مģƽŐتƒĝ�-23
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝي�ƾ�ģطتهƖŠğǌ�ģهƾĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģśريف�ƯتǤĝ�-24

.ģهƠƾƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗسŝǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣتŲمś�ńģšǍƠƯǤĝ�ǡǍľ25-�ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�Ǎعź�-26

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�ģنهŐʏق�ŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍكŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝǍقǤĝضع�ǌ�-27
.ǶŐمǍمƯǤĝ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�-28

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐكƖتś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖŝس�ǣمجǣǤ�ƆǍجš�-1

ĝختصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�Ƕص�ńģƽعšǍƠتهم.
�ǌğ�ɃŻعĝǍقǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝي�ƾة�źƃĝǍǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�ƟšǍƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�-2
�ǶقƾĝǍب�مŮǍستŝتي�Ǥĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽي�مع�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńǍص�ŻƯŐƾ�ńĝǍصĭĝ�ȇǌģسŝ�ǡģũي�ƾǌ�ɃřضريģŨǤĝ�ńĝǍصğ�ǶŐʗǣأغśس�ǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�-3

.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣقع�عǍɿǌر�ƠŨي�مƾ�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģتمŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻŝ�-4
�ģšǍنƒكثر�ğ�ǌğ�ŘǍŐǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-5
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.ŻعĝǍقǤĝق�ƾǌ�ńħƾģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐكƖŝ
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣƽكŝتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģضهǍƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆǍجš�-6

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝʺǍǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐتمثśه�ĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�ƟšǍƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ7-�ع

�řره�مŐغ�ǢŐكǍŝǌ�ƟšǍƽŝق�ũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐمǍكŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬمŻع

š�-8جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�ƾي�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģريĝʽƖǤģś�Ƕء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنƾǌ�ǡ˂ģقǤ�ģمŝ�ģقƃʽه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍق

:ŘǍثıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتزم�ك�Ǣع�ǍƠمğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĪģśتزĝمǤĝ�ńģمتر�Ƕľŝع�ȈǣعšǍƠتǌ�ɃǬمنه�ģمš�ģأتي:

�ǬǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšǍتصǤĝǌ�ģتهģƖقģي�منƾ�ǶكƃģƖمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�ƃǍƠũ�-1
Ǥĝتƾ�ƟšǍƽي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�-2عǣǤĝ�ǶšǍƠجǤĝ�Řģتي�šكś�ǬƽǣهǤĝ�ģمجǣس.
ŝ�-3مثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

4-�خŻمǤĝ�Ƕجمǌ�ǶŐƯإŝźģƾهĝʽľŲś�ģتǌ�Ǭمĝǌ�ǬƾƃģƯقتĝʽح�ǤĝمĝǍضŐع�ŝǌقšŻم�ǤĝمǤĝ�ńĝʹźģľتي�م�řشأŠهǤĝ�ģنهǍض�
.ǶŐƯجمǤģś

�.ńģمŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řم�ƃŻصš�ģمś�ŻŐتقǤĝ�-5
�.ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�-6

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿǍتطǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻقŝ�-7
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ8-�م

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźأś�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ9-�م
�źĝŻعĥʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥي�ذƾ�ģمś�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řقق�مŨتǤĝ�-10

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�-11تŨقق�مǤĝ�Řğ�řرقǤĝ�ǶśģمŠǌ�ǶŐǤģظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�ƾي�Ǥĝجم�ǶŐƯقǌ�ǶšǍمƃʽľة.

12-�إĝŻśء�ğʽǤĝي�ƾي�ƯŝيǤĝ�řŐمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�ǍǤĝظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝǍقǤĝǌ�ɃǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũأśم�ģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐƾ�ǶكƃģƖمǤĝǌ�ɃńģعģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌمسؤśع�ıضطıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�-14
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقƾǌ�Īإ�ǬتšǍƠب�عľسś�ģهƾعر�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖƾم�إŻ15-�ع
.Ǣكمĭĝ�ǬŮǍǤĝ�Ȉǣع�Ǭمģمهśء�ģƾǍǤĝ�řم�Ǭمكنŝم�Żع�ǡģũ�ǶšǍƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�-16

:ŘǍƯśƃĭĝة�źģمǤĝ
1-�مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمš�ɄǶŐكŐţƃ�ŘǍس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
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�مسؤ�Īǌعǌ�ǢŐƯƽŝ�řمتǤĝ�ǶƯśģسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمĝ�Ɔʽśğ�řختصģصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�Ƕƒģţƃ�-ğ

ŝ�-ļمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكǍمģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكƾ�Ƕƾģي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğع�ƾĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƟšǍƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝق�ũ�ǬǤǌ�ǶƯƾĝŻمǤĝǌ�ǶƯƾĝʽمǤģśم�ŐكŨتǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řمǤك�Ǥذ�ƟšǍƽŝ�ǬǤǌ�ɃřŐكمŨمǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝي�ƾهم�ǣŐكǍŝǌ�řŐمģŨمǤĝمع��ŻقģƯتǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐقǍتǤĝ�-ń

�ńģśģسŨǤĝمع��ǢمģƯتǤģś�řŐضǍƽمǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�عŐقǍتǤĝ�-ň
.ǶŐنكľǤĝ

�Ǎه�ģمŐƾ�-ر�ŐتأخǤĝ�ǢتمŨŝ�Ī�ȈتǤĝǌ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǬŐǣع�ģرضهƯšتي�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģمسǤĝي�ƾت�ľǤĝ�-ū
م�řضم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس-�عƯš�Řğ�Ȉǣرض�ǣŝك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģتƖś�žŲأŠه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

ƾي�Ůĝ�ǡǌğتمģع.�
�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪة�ǍعŻǤĝ�-ح

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģمś�ǬľţģŠ�ƟšǍƽŝس�ŐţرǣǤق�Ũš�-2

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝي�ƾ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽقś�ǬتšǍƠة�عƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍƠع�Żقƽš�-1

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ǍƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģنśك�Ǥذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�-ğ

.ǬšŻšت�Ũŝ�ŘǍكŝ�ǡĝǍمğ�Řأś�ǬتľǤģي�مطƾ�ǶŐƯجمǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡǍŨš
ģƾǍǤĝ�ļة.

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝط�ǌʽش�řم�ģشرط�Żقƾ�ĝإذ�-ń
�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻقŝ�ģمǤ�ģقƾǌǌ�ǶŐƯجمǤģś�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řğ�ǬŠشأ�řصرـ�مŝ�Ȉǣم�عŻقğ�ĝإذ�-�ň

�ģقƾǌǌ�ŧǤģمصǤĝض�ƃģƯŝ�ŻعĝǍع�قĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲƖǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾ�ǬتšǍƠع�Ǣتغƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻقŝ�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽمت�ńģعģتمŮĝع�śƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģتمŮĝ�ƃǍƠũ�řب�عŐغŝ�ĝح-�إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣي�مجƾه�ƃǌŻśم�ģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯŝ�ĝإذ�-Ű
š�-2جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقŨś�ĝʹĝʽق�ģƾ�ǍƠƯǤĝقǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšǍƠƯǤĝ�Żمركز�Ǥģśق�ƃĝʽخ�ǡıعƖرة�

ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
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مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�
�Ƀģقق�غرضهŨš�ģمś�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤģś�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ

�ģقتهśģمط�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤĝع�ŐمŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�Ƕƾģك�řم�ǬنŐمكŝǌ
�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣمتطǤ

:Ȉǣš
�ńģŐǣمƯǤĝع�ŐمŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řم�ŻتأكǤĝǌ�ģتهģƾǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍم�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-1

�.ģمهıتƒĝǌ
�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝي�ƾ�ģعģľŝ�ńģƾǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-2

Ĭĝ�-3شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنŝǌ�ȇǍقšŻم�ŝقرير�śنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģśق�ǣƯتš�ģمŐƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-4

Ĭĝ�-5شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻمǤĝ�ǶŠƆĝǍتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرضه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡǍصĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�řة�مźƃĝǍǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũś�-6

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ɃǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�-1

.ģهǣŐكƖتś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕƾģكǌ�ɃتهمšǍƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�řمركز�عǤĝ�ŧصƽŝ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

.ňŻŨǤĝء�ǍƖŠريخ�ģŝ�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝط�ǌʽƖǤĝق�ƾǌ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖŝ�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģمś�ɃǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ǌğ�ɃǬمن�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖŝ�-1
ğعģƠء�ŝ�Īǌزي�Żع�řخمسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐʏ�řم�ŘǍكš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖŝ�Żعن�ƆǍجš�-2
�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠأعś�ǶŠģƯتƒĪĝ�ƆǍجš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšǍƠي�عƾ
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħƾģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐكƖŝ�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�-3

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐʏ�řم�ŘǍكš�Řğجب�š�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكǤĝ�ŘǍرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝ�ǍƠي�عƾر�ƾĝǍتʔ�Řğجب�š�-4
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�-ğ
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�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝي�ƾ�řŐƽظǍمǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ŘǍكš�Īĝ�-ļ
ɿ�Ī�-ńر�Ƥľŝمع�Ǥĝجمś�ǶŐƯأي�عق�źǍمǤ�ģم�ƽšص�ŧع�řذǤكƾĝǍŝǌ�Ƀق�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
ŝ�Ī�-ňرśط�Ǭقś�Ƕśĝʽأي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمģƯǤĝǌ�ɃǶŐمƾ�řŐǣي�ǍǤĝظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐʏق�ŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšǍكŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝǍقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�-1

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšǌ
2-�مع�عŻم�Ĭĝخś�ǡıأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقĝǍعŲŝ�ɃŻتص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخŝĮģś�ǶŐǣي:

ğ-�إع�źĝŻمŐثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخĝǌ�ǶŐǣعتمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�Ƀģمتهţıمǌ�ģمتهıƒ�řقق�مŨتǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥي�ذƾ�ģمś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶظمŠğم�šǍقŝ�-ļ
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģمś�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒǍǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐƾ�ƃǍقصǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğمǤĝ�ǡĝǍجمǌ�ǶŐƯممتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب��ǍŨŠǌذǤك.�
�ģهŝءģƽك�řقق�مŨتǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģś�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻتأكǤĝ�-ń

�.ģمتهţıمǌ
�Ǣصƾǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝح�Ǎضǌث�Őũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšǍقŝ�-ň

.ǶŐمŐتنظǤĝب�ŠĝǍجǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�ɃǶعǍضǍمǤĝ�ģهƾĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇǍم�مستšǍقŝ�-ū

.ģهźƃĝǍمǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻŲتƒĝء�Ǎƒ�řطĝǍم�ŻšŻŨŝ�-ح
�.ģتهŐمģظŠǌ�ģتهŨص�řم�ŻتأكǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģƾǌʽمصǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũƾ�-Ű

Ũƾ�-źص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتأك�Żمʂĝ�řتظģم�Ǥĝقǌ�źǍŐصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتǤĝ�ǬŐŮǍمľƒģŨي.
���.ģهś�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻتأكǣǤ�ģهŐƾ�ģƾطر�ǶŐƯجمǤĝ�ŘǍكŝتي�Ǥĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źǍقƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ-�م
�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽم�-ƃ
�ģقهľطŝتي�Ǥĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģقتهƾĝǍع�مŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽƖث�مŨś�Żة�عنƃǍƖمǤĝم�šŻقŝ�-Ɔ

�ŻšŻŨŝǌ�ǬǤزƯś�ǶŐصǍتǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌقريره�ŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�ŧŐرشŝ�-س
�Īğرط�Ɩś�ɃǬƯم�ŻقģƯتǤĝط�ǌʽشǌ�Ǭǣق�عمģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıتغƒĝ�řقق�مŨتǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝǌ�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤي�ƾ�ĝǍƠع�ŘǍكš
3-�مع�عŻم�Ĭĝخś�ǡıأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنŲŝ�ɃǶšžŐƽتص�ǤجنǤĝ�ǶترشǤĝǌ�ńģŨŐمكŝĮģś�ńħƾģي:

�ɃǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬعن�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħƾģمكǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻإع�-ğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶقƾĝǍمǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯƾƃǌ�ɃńħƾģمكǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ƯǤĝمǍم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣعƾ�Ȉي�ǣŝك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ŘǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģمǤĝ�řقĝǍعĝǌ�ɃŻتģľع�
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.ģهžŐƽنʃ�řقق�مŨتǤĝǌ�Ƀģح�عنهģصƾĬĝǌ�Ƀءĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯم
Ǎŝ�-ļضıƯǤĝ�ŧŐقǤĝ�řŐʏ�ǶمكǤĝ�ńħƾģممنǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũǍمكǤĝ�ńħƾģمƯمś�ǡǍهĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐʏǌ�Ƀģـ�

.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řهري�عǍŮ
�.ģة�منهǍŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝق�ŐقŨŝي�ƾ�ģتهŐǤģƯƾ�ȇŻم�مŐقيŝǌ�ɃńħƾģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�-ń

�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšǍسنǤĝ�ńħƾģمكǤĝيع�ʲǍŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽم�-ň
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšǍƠƯǤ�ǶśǍǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻإع�-ū

ح-�ǍǤĝ�ŻšŻŨŝقت�žǤĝي�šت�řŐƯعŲŝ�ǍƠƯǤĝ�ȈǣصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶريƖľǤĝ�źƃĝǍمǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽم�-Ű
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽظǍمǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽم�-ź

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģصǍخصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšǍƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ذ
�Ǣľق�řي�مžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻإع�-ƃ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝط�ǌʽƖǤĝق�ƾǌ�ģتهģعģتمŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģسهŐţƃ�řة�مǍعŻś�ǶجنǣǤĝجتمع�ŝ�-1
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮǍي�مśģب�كتǣطś�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�ƆǍجš�-2

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�ǶعǍة�ƯǤقŮĪĝ�Żتمģع�خǍľƒğ�ǡıع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝي�ƾ�řشهري�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝجتمع�ŝ�-3

Ũš�-4ق�ǣǤجنŮĪĝ�Ƕتمģع�ƾي�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�ɃǶˏن�řŐمğ�řعģƠء�
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

Ưŝ�-5قǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتمģعģتهǍƠũ�ģري�ǌğ�Ƀģع�řطريق�ŝĪĝصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řم�ǍƠع�ǢكǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝǍعŻǤĝ�Ǣƒرŝ�-6

.ǶمƆıǤĝ�ńģمǍǣƯمǤĝǌق�ţģثǍǤĝǌع�ģتمŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�ɃقتǍǤĝة�ǍعŻǤĝي�ƾ�ŧضǍɿǌ�ɃعģتمŮĪĝريخ�ģŝ
ƾ�-7ي�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�Őƾه�ģعقŮĝ�Żتمģع�ط�ȐƃģغŐر�مجŐƾ�ɃǡǌŻجƾ�ƆǍي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعǍة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�مƾĝʽقğ�ǡǌŻŮ�ģعمŮĪĝ�ǡģتمģعǍǤĝǌ�Ƀثţģق�ǤĝǌمǍǣƯمƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ŮĪĝتمģع�ɃمǤ�ģم�ƾĝǍŝق�ǣǤĝجنŮĬģś�Ƕمģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

ƾ�-8ي��ƃžƯŝ�ǡģũعقŮĝ�Żتمģع�ğي�Ǥجنś�Ƕسľب�عŻم�ĝكتمŠ�ǡģصśģهǤĝ�ģقŠǍŠģيŐƾ�ɃكǤ�ŘǍرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�ǶعǍة�
إŮĝ�ȈǤتمģع��ǢɿŻśخ�ǡıمŻة�ʔ�Īتج�Ɔǌģثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ǤĝمǍعǤĝ�Żسśģق.

š�-9جب�Ů�ƃǍƠũمŐع�ğعģƠء�ǣǤĝجنŮĪ�Ƕتمģعģتهš�Īǌ�ɃģجǣǤĝ�ǍƠƯǤ�ƆǍجنǍŝ�Ƕك�ǢŐعĠ�ǍƠخر�Ǥĝ�ǌğ�ƃǍƠŨǣǤتصšǍت�
.Ǭعن�ǶśģŐŠ

ŝ�-10ص�ƃŻقǍŝǌ�ńĝʹĝʽصǣǤĝ�ńģŐجنś�Ƕأصğ�ńĝǍغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ģŨǤĝضريǌ�Ƀřعنŝ�Żسĭĝ�ȇǌģصɿ�ńĝǍرǤĝ�ŧŮجŠģب�
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.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńǍي�صžǤĝ
�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐصǍŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝ�ǍƠي�عĭ�ƆǍجš�-11

�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨŝقتصر�Őƾ�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģتمŮĝ�řم�ūخر�ǍƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũي�ƾǌ�ƩƽŨتǤĝ
.Ƕśģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģتهƖقģر�منƠũتي�Ǥĝ�źǍنľǤĝǌ�ɃńģŐصǍتǤĝǌ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģهŝŻء�مģتهʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģتهʂģśنتهي�ʃǌ�ɃģهǣŐكƖŝريخ�ģŝ�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻم�ğŻľŝ�-1
�ǶšǍƠة�عŻمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšǍƠة�عŻق�مƾĝǍتʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐكƖŝة�źģعĥʧ�ǌğ�ɃģهǣŐكƖŝ�ƃĝʽي�قƾة�źƃĝǍǤĝ

.ģهǣŐكƖŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�-2جǤ�ƆǍمğ�řص�ƃŻقƖŝ�ƃĝʽكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�عğ�ǶšǍƠعţģƠهǤģś�ģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�śق�ƃĝʽمسľب.�

š�-3ج�ȇĭ�ƆǍع�ǍƠمğ�řعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعǣǤĝ�ǶšǍƠجنǌ�ɃǶذǤك��ǡģƒƃĥʧإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľعتĝة�žƾģŠ�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľصŝǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
ƾ�-4ي��ǡģũغğ�ǍƠƯǤĝ�ļģŐكثر�مŮĝ�řتمģعŝ�ɃřŐسق�ƤعšǍƠتǣŝ�ǬقǤĝ�řŐƯŝǌ�ɃģŐţģجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

.ǢŐكƖتǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭعن�ıšŻś�ĝǍƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿǍتطǤ�ģهǤ�ńģهŐŮǍتǤĝم�šŻقŝǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�-5

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭمģمه�ŧضǍɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģŠģŐʏ�Ǣمģك�řمƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽقśي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�-1

�řم�ŻتأكǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝء�Ǎض�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮǍمśة�ƃźģصǤĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģقƾǌ�ǬǣŐسجŝم�ģإتم

2-�إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�ǶŐƯمƯŝ�řي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمتĭ�ƲʽƽعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�مǣƾ�Ʉļģľƒĭĝ�řمجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝمركز�Ǥĝ�ǶقƾĝǍم�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘǍƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐƾ�ǶŐŝĮĝط�ǌʽƖǤĝر�ƾĝǍŝ�řقق�مŨتš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�-1
.ģرة�شرعľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�ŘǍكš�Řğ�-2

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�ŘǍكš�Řğ�-3
š�Řğ�-4متǣك�خľرة�ŝ�Īق�Ǣعƒ�)3(�řنƾ�ńĝǍي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

ŝ�Īĝ�-5ق�Ǣشه�Ǭŝźģعś(�řكǍǤģريǍس(
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:ŘǍمسŲǤĝة�źģمǤĝ
:ƙǍصŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�ɃǶƾģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤǍتš

�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ģهƾĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšǍق�مستƾǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�-1
.ģهźģعتمĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶكمǍŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�-2
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģعتمĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝǍقǤĝǌ

.ģهźģعتمĝ�ŻƯś�ģتهŐǣعģƾ
�ŻƯś�ģهžŐƽنʃ�ǶƯśģمتǌ�ģهƾĝŻهğق�ŐقŨŝǌ�ģهǤģأعمś�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠŝتي�Ǥĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝǍǣǤĝ�źĝŻ3-�إع

�.ģهźģعتمĝ
.ģمهŐمƯŝǌ�ɃģتهģمŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝǍǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽنʃ�-4

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝǍمǤĝǌ�ńģعǌʽƖمǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�ŐƾǍŝ�-5
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍح�قĝʽقتĝ�-6

�ǶŐƯجمǤĝي�śǍء�منسĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšǍتطǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�-7
�.ģرهɿǍطŝǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻقŝ�řمƠŝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�ǶśǍمكت�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8
.ģهźģعتمĝ�ŻƯś�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģمś�ģثهšŻŨŝǌ�ɃمركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝق�ƾǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمǍǣƯمǌ�ńģŠģŐʗśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�-9
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خ�ǡıعƖرة�ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�-10رƾع�śترشƒğ�ŧŐمģء�ǤĝمǍظǤĝ�řŐƽقƾ�řŐʑźģŐي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�مع��ŻšŻŨŝصģŐũıتهم�
.źģعتمıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻŲśء�ģقŝƃĪĝ�-11
�ƤطŲǤĝ�ȇǍمست�Ȉǣع�ģهŐƾ�ńĝʺģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝضع�ǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯśģ12-�مت

.ģهǤ�ǡǍǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıكƖمǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝ�ǍŨŠ�ģههģتجĝ�řقق�مŨتǤĝǌ�.źƃĝǍمǤĝǌ
Ǥĝ�-�13مƃģƖكƾ�Ƕي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمǌʽƖع�ǤĝمǤĝ�ǶŠƆĝǍتقšŻريǣǤ�Ƕجمƾǌ�ǶŐƯقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�

.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐمهŝ
14-�إعǤĝ�źĝŻتقšǍم�ǍǤĝظƽŐي�ģƯǣǤمƾ�řŐǣي�ǤĝجمĪ�ǬƯƾƃǌ�ǶŐƯعتمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǢمƯǤĝر�Őسś�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ15-�إص
�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨم�Ƕśģكتǌ�ǬتģعģتمŮĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤǍŝ�-16

.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ

Ǥĝ�ǶŒľƯŝ�-6نمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرـ�ƖǤģś�ǶǣŲم�ǶريمŮ�Ȉƾ�Ǭتʂĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũي�ƾ�ƃŻص�Żق�ŘǍكš�Īğ�-7

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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.ģرير�عنهģقŝم�šŻقŝǌ�ɃǶƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģهśم�Ǎقŝتي�Ǥĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-17
�ģمهšŻقŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģقǍƯمǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝ�ŧضǍŝ�Ƕƾģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ18-�إع

.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
.Ǭصģختصĝ�ǡģي�مجƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�-19

š�-20جǣǤ�ƆǍمɿŻر�ǤĝتنǍƽš�Řğ�ȇžŐƽض��ƟƯśهžه�ĭĝعم�ǡģمع�مĝʽعģة�مƖš�ģترط��ǬǤمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�ƾي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģمن�ƃǍƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģهŠĬ�ǶŐƯجمǤĝي�śǍمنس�ļĝŻتʂĝ�-1
�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝي�ƾ�ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģمśǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠقتŝ�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عƖرة�ģšğم.
2-�مت�ǶƯśģقƯŝ�ńĝʹĝʽيǤĝ�řŐمƖľǤĝ�źƃĝǍريƆıǤĝ�ǶمǤģś�Ƕجمǌ�ǶŐƯإع�źĝŻعقźǍهم�ǌمتğ�ǶƯśģعمǤģهمǤĝǌ�Ƀرƾع�

�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡǍľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źǍقƯǤĝع�ŐقǍتśة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ĝ�-3عتمŝ�źģقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�-4شĝʽـ�عʃ�ȈǣنŮ�žŐƽمŐع�ĝʽľǤĝمج�ƖŠĭĝǌط�Ƕع�ȈǣمستǤĝ�ȇǍجمƾǌ�ǶŐƯق�ŲǤĝطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ĝ�-5عتم�źģإ�ńĝʺģŮمنسśǍي�Ǥĝجم�ǶŐƯك�ŻƯś�ǶƾģمƾĝǍق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũǍممنǤĝ�ńģŐũıصǤĝق�ƾǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�ƟšǍƽŝ�-6

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģعمğ�ǶƯśģس�متǣمجǣǤǌ�ɃȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐƾĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�-1

ƾ�-2ي�ǌ�ǡģũقع�ŝقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǤĝ�řمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤجمŐƾ�ǶŐƯجǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�śمš�ģتنƒģب�مع�
.ģŐʏģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍم�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝǍمǤĝ�ŘǍتكʔ

.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝي�ƾ�ǶšǍƠƯǤĝم�Ǎƒƃ�-1
Ǥĝ�-2صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǍǤĝǌ�ńģľصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģي�مصƾ�ǶǤǍمƖم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�-3
4-�إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐمǍكŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�-5
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�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝǍƯǤĝ�-6
.ǶǤǍمنقǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣ7-�ممت

8-�مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
Ǥĝ�ğŻľŝسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶšĝŻś�ǶŐƯمģŝ�řريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǤĝ�řمركزʃǌ�Ƀنتهي�ƾي�شهر�)šźسمľر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�ƽŠسهŝǌ�Ƀģك�ŘǍمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ĝˏني�عƖر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�ƾ�ğŻľŝي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�ƾي�)šź�31سمľر(.

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃيǤģمǤĝق�ƖǤĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģهśي�Ơقŝتي�Ǥĝم�ģكũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģهمŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍمŝǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģم�مكģظŠǌ�ɃǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģم�مكģظŠ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�مŐǣƯŝ�řمǌ�ńģض�ƤśĝǍذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ǬŮǍś�ģخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃǍصǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌ�ńıسجǤģś�ģي�مقرهƾ�ƨģƽتũĪĝ�-1

�ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐطنǍǤĝ�ńģšǍهǤĝق�ţģثǌǌ
�Řğ�ƆǍجšǌ�ɃǢمģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģŝ�řم�ńĝǍنƒر�Ɩع�řع�Ǣقŝ�Īة�ŻمǤشر�ģľم�ǢكƖś�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻصŝتي�Ǥĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤśĝǍƠśم�ĝتزǤĪĝمع��ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�ŘǍكš
�ǌğ�ɃميĝʽŮط�إģƖŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝǍǤĝ�ǡĝǍمĭĝ�Řğي�ƾه�ģľشتıǤ�ǶǤǍقƯم�ļģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńرƾĝǍŝ�ĝ2-�إذ

�ģهŐǣƯƾ�ǶقśģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝي�ƾم�ŻŲستŝـ�Ǎƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀļģهƃإ�ǢɿǍمŝ�ǌğ�ɃǡĝǍمğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

ğ-�إƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريǤĝ�ńģمś�ǶŐǤģرğ�ǶƒģţمƖśǌ�ĝʹǍƾ�ǶǤǌŻǤĝ�řك�Ǣمģľشر.
ļ-�إعŝ�źĝŻقرير�مƽصš�ǢتƠمŮ�řمŐع�Ǥĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝمǍǣƯمǤĝ�ńģمتƾĝǍرة�ɿŻǤه�ģعǣŝ�řك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭś�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌزŝǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
ń-�عŻم�ɿžŨŝر�ǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģم�źǍŮǌ�řشľهģƖŠ�ǡǍũ�ńģطģتهم.

š�-3كǣف�مجǣس�ƃĝźĬĝة��Żũğشģغǣي�ǍǤĝظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐه�Ƕخ�ǶŐŮƃģمرخصǣǤ�ǶقģŐم�śأعمǤĝ�ǡģتŻقŐق�
ǤĝǌمǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽتزĝم�Ƀعʔ�Řğ�Ȉǣتģح�Ǥمš�řكǣف�Ǥžśك�ŮمŐع�ǤĝمǤĝ�źƃĝǍكǤ�ǶŐƾģكƖف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝǍǤǌ�ǬǣšǍمŝǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨƾģم�مكģظŠǌ�ǡĝǍمĭĝ�Ǣغس�ǶŨƾģم�مكģظŠي�ƾ�ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝǍƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ƀģهś�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖنʃ�Řğǌ�Ǣمستق�ļģسũي�ƾة�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğمع��ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-1
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.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝم�ģكũğق�مع�ƽتš�ģمśة�ģزكǤĝ�ǡĝǍمğ�Ȉƾتصرـ�Ǥĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģمǍǣƯم�ǢسجǤĝي�ƾ�ŻŐقŝ�Řğǌ�ɃńģرعľتǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖنʃ�Řğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2
Ǥĝمتʽľعǌ�ɃقŐمǤĝ�Ƕتʽľعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�ǤĝتʽľعǍŠǌ�Ƀع�Ǥĝتʽľع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉقĝʽŝ�Řğǌ�Ƀ)ȇŻع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

ƾي�ğمǤĝ�ǡĝǍتľرع�ńģشرط�Ǥĝمتʽľع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠي�مƾ�ģهǤĝǍمğثمر�ʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-3

�ȇğصرـ��ģهǤ�ƆǍجš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ǶŨضǍمǤĝ�ģهƾĝŻهğق�ŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğصر�صرـ�Ũنš�-4
م�ƳǣľمǤģي�ƾي�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�-5جمʔ�Řğ�ǶŐƯتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقت˅�ŘذǤك�śمƾĝǍقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐقǤĝ�Ǣľتمǣك��ǌğإقƃĝʽه�ƾي�
Ůĝ�ǡǌğتمģع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجǣǤ�ƆǍجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǍƽŝ�Řğ�ǶŐض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƾي�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠŝكسب�Ǥĝ�ǶŨŮمر�ńĪģي�مجƾ�ģثمرهʛسŝ�Řğ�ǌğـ�ģقǌğي�ƾ�ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģƾع�Ơŝ�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�-6
�źƃǌ�ģمśم�ĝتزǤĪĝمع��ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģعǌʽƖمǤĝي�ƾ�ģهƽŐظǍŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�Ƀتśģث�źƃǍم�Ȉǣع�ǡǍصŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍي�قƾ
�ǶكƃģƖمǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�Őƒأŝǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıمتĝǌ�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧتƾ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�-7
�źƃǌ�ģمśم�ĝتزǤĪĝمع��ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝي�ƾ�ƃģثمʛƒĪĝǌ�ɃģهمŐƾهم�ƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣمŝ�ǌğ�ɃģسهمŐƒأŝي�ƾ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝǍي�قƾ

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝي�ƾ�ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝمزś�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģسũع�Ůĝʽمع�م�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-1

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģهśģسŨśمركز�Ǥĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣعǌ
�ģهźģعتمĝأخر�ŝ�ǶǤģũي�ƾǌ�ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡǍƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľتƯŝ�-2

Őƾصرـ�منهś�ģم�ńĪŻƯمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�ǤǌمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈمع�مĝʽعģة�ģƾǍǤĝء�
ǤģśتزĝمǤĝ�ńģجمŝ�ǶŐƯجģه�Įĝخر.

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řم�ŻتأكǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒي�ƾ�ǬŐǣعǌ�Ƀģتهģكǣممتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řع�ǡǌمسؤǤĝ�Ǎة�هƃĝźĬĝس�ǣ1-�مج
�ǶŐǤǌمسؤś�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģهƾĝŻهğق�مع�ƽتš�ģمśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�ǶثقǍم�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝǍم
�ǶƯśģمت�ǬŐǣعǌ�ɃƟšǍƽتǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�ɃģضهǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģقŝر�ľره�عŐغǤ�ģضهǍƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯś�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮضع�إǌ�řم�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-2

ǌخģصǤĝ�ǶجŠĝǍب�ǤĝمǤĝǌ�ǶŐǤģنظģمǌ�ɃǶŐعǤĝ�ǬŐǣتأك�ŻمƾǍŝ�řر�ǤĝمǍǣƯم�ǶŐƾĝǍǤĝ�ńģع�řشؤǤĝ�ŘǌجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ğعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�-3جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إŐƾ�Īمʃ�ģنص�عǌʽƖǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣط�źƃĝǍǤĝة�Őƾهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
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�.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Řذĥʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�ƆǍجš�ıƾص�Š�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽ4-�مع�م

�ǶŐƯجمǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģśģسŨǤĝمع��ńıمģƯتǤĝ�ŘǍكŝǌ�ɃǶŐǣŨمǤĝك�ǍنľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğنك�ś�ȇŻǤ�ģمهƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐجنسǤĝي�źǍƯƒ�ŘǍكš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝي�ǣغģش�Żũğمع��ǬľţģŠ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃع�ŐقǍتś

ğخ�žمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز
š�-5جǤ�ƆǍمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝ�ƟšǍƽŝتģƯم�Ǣمع�ŨǤĝسľǤĝ�ńģśģنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�ǍǤĝظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكšźǍƯƒ�ģŠǍي�Ǥĝجنسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģمś�ǶكǣممǤĝي�ƾ�ǶريģسǤĝ�ŧţĝǍǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģś�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-6

.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲي�مƾ�ǶŐƯجمǤĝع�Ǎقǌي�ƾıŝ

:ŘǍمسŲǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥترط�Ɩš

1-�ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖŝǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ļģسũ�Ȉǣع�عŐقǍتǤģś�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řك�مŐƖǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řع�إذŐقǍŝ�-2
3-�قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستģśƃ�ŻŐƽعǌ�ģŐعن�ńģŠģŐʏǌ�ǬŠĝǍهšǍتǌ�Ǭمك�ŘģصƃǌŻهƾ�ģي�ǤĝسجǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘǍستǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝǍقǤĝǌ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
ŝ�-1مسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجģƾŻǤĝǌ�ńıتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�ŨŝتŮģهƾǌ�ģقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐقŐƾ�ŻŐهś�Īǌğ�ģأŨŝǌ�Ƀǡǌتś�Ʃƽهƾ�ģي�مقر�إŝƃĝźهŝǌ�ɃģمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśǍǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�-2كǣǤ�ŘǍجم�ǶŐƯمŮĝʽع�ũس�ńģśģخŮƃģي�مƯتمɿ�Żرƾع�ŝقري�ĝʽمƾ�ģŐǤģي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ŝمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمš�ģأتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�-ğ

.ǶšǍƠƯǤĝ�Ǣجƒ�-
.ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝضر�ģŨم�Ǣجƒ�-

-�ƒج�ǢمģŨضر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�-

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ǣجƒ�-
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�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�-ļ
.ǶمģƯǤĝ�ǶŐمǍŐǤĝتر�ƾź�-

.ǶǤǍمنقǤĝǌ�ǶتśģثǤĝ�ģتهĝźǍŮǍمǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�Ǣجƒ�-
.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�-
-�ƒنǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�-

-�ƒجĝ�Ǣشتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�-

:ŘǍستǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ŝقǍم�Ǥĝجمĥʧ�ǶŐƯعǤĝ�źĝŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمǍمŨǤĝǌ�ǶŐسŲǤĝ�ńģśģتģمƾǌ�ǶŐقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģśģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶśģرقǤģś�ŻتمƯمǤĝ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�مǍقš�-1
�ǶمŐǣƒ�Ƕطريقśمسكت�ğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģƾŻǣǤ�ńģƾǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźǍŮǍم�řقق�مŨتǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯمتǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ģتهģśģسũ�Ǣƽقś�ǶŐƯجمǤĝم�Ǎقŝ�-2

�ǶšģهŠي�ƾ�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģقƾǌ�Ƕƾģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝǍقǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�-3
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģه�Ǎمš�ģسمś�ŧمƯرǤĝ�Ƕƾمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�ɃǶŐƯعŝ�ǬŐǣسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�-4قǍم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝ�ǶƒĝʹŻśمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمǍمŨǤĝǌ�ǶŐسŲǤĝ�ńģśģتģمǌ�ǶŐمǌʽƖع�ǤĝمǤĝ�ǶŠƆĝǍتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�Ǎɿقع�ع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯƾرǤ�ĝŻŐمهŝ
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝǍمǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģتŲǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣرض�مجƯš�-5
�ģرهƖنšǌ�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�ǶŲنسśمركز�Ǥĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝقع�ǍمǤĝي�ƾ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
Ǥĝ�ŻƯŝجمŝ�ǶŐƯقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريǍɿ�ģقع�م�řقǤĝ�ǢľمسؤǤĝ�ǡǌتنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�ǤĝɃجمƯšǌ�ɃǶŐƯرض�ع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšǍنƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻصŝ

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقهƾ�ģي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقĝǍع�ļģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻذǤك.
�ɃǶقśģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģظǍǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģمƒğ�-2
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ǌمؤهŝıهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃǍƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�źŻ3-�ع

.řضريģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐƾ�ģŨضǍع�مģتمŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃǍƠũ�ńģŠģŐʏǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝǍŝǌ�ģتهģعģتمŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģمƒğ�-4

Ůĝتمģع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őقيŝي�ƾة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�Żعتمĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒǍǤĝ�-5

�.ģعنه�ǶثقľمنǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħƾģمك�ǢŐصģƽŝ�řعǌ�ńħƾģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģصƾĬĝ�-6
ğ�-7ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقŮ�ǌğ�ɃǶśǍزĝءŐʏŻŝ�ǌğ�Ƀر�ũĝتƆĝʽي�ǌğ�Ƀقũĝ�ŻŐتģŐطي�

�ļģľƒğ�ŘģŐʏمع��.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐمŐنظʃ�ǌğ�ǶŐƾĝʽإش�ǶهŮ�ȇğ�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣض�عǌʽƽم
...ǢľمستقǤĝي�ƾ�ģعهǍقǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯقǍمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲمǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝريخ�ĝǍتś�ŘģŐʏ�-8
.ģعهǌʽƾǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝǍŠĭصف�ǌ�-9

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�-10م�ŠģŐʏي�Ǥنتţģج�ğعمǤĝ�ǡģجمƾ�ǶŐƯي�ǤĝسنǤĝ�ńĝǍمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتأŐƒس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶقśģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģتʂي�ƾ�ǶهريǍŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽƾي�ĭح�ģƠš11-�إ
�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐƾتي�Ǥĝ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģمǍǣƯ12-�م

�ǌğ�ǡģعمĭģś�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğ�ǢمƖŝث�ŐŨś�Ƀأي�منهمś�Ƕقıي�عƾص�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐƾ�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽظǍمǤĝ
�řم�źǍعق�ǌğ�ǡģعمğ�ŻŮǍŝم�Ǥ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģهŝŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źǍقƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźǍقƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǤĝ�ȈǣƯƾ�.ǢŐʗجمƾĬĝ�ǶŐƯصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģهśģľƒğǌ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšǍسنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝǍقǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨŝ�źǍŮǌ�ȇŻ13-�م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�-14ي�متط�ǌğ�ńģľǣإƾصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:عśĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģقƾǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯŝتم�š

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ǬتģغǍمسǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǍƠع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍƠم�عŻقš�-1
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģتمŮĝ�ļقرğي�ƾ

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģľƒĝث�Ũś�ǢمƖš�ģمś�ļǍǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�-2
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝم�ģكũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍعŻš�-3

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽƖعرض�م�ǬŐǣعǌ
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ŝ�-4قǍم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝتصšǍت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقتʽح�ƾǌقũĭ�ģكģم�ǤĝتصšǍت�
�.ǶقƾĝǍمǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶقƾĝǍمǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝ

ƾ�-5ي��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر�Ǥģś�ǶšźģƯǤĝمƾĝǍق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرƾع�ǣǤمركز�śطǣب�
.Ǭśģľƒğǌم�ŝي�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐʏمع��ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶقƾĝǍمǤĝ

.ǬŐǣمركز�عǤĝ�ǶقƾĝǍم�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�-6

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵƾƃ�ĝإذ�ɃŘǍستǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝي�ƾ�źƃǌ�ģة�مģعĝʽمع�م

ŐƾجǤģś�ǍƠƯǣǤ�ƆǍتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�Ǥĝ�ƃǍƠũجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍمź�ǬŐŮǍŝ�ǶŐعǍة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرض�مقتʽح�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝتصšǍت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖمǤĝة�źģمǤĝي�ƾة�źƃĝǍǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģمǤĝ
�šجǤĝ�Ǣũ�ƆǍجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐريś�ģق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر�ƾǌ�ɃǶšźģƯǤĝقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝǍقǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝي�ƾ�ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝ
�

:ŘǍستǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
��ŝك�ŘǍإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ƾǌقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬمŻقŝ�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝء�Ǎي�ضƾ�ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�-1
�.ǬمŻع�řح�مʽمقتǤĝ�Ȉǣع�ǶقƾĝǍمǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤذ�ǍŨŠǌ�řɿŻŐƽمستǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐصǍŝع�ƾƃ�ǬŐǣƯƾ�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣع�ǶقƾĝǍمǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũي�ƾ�-2

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر�ś�ǶšźģƯǤĝمĠʹ�ģه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقتĝʽح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģأعمśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��-ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�-ļ
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝ�ļģƯتğ�-ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�-ň
ǍǤĝ�-ūضع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجمƾ�ǶŐƯي�ƽǤĝترة�مǤĝ�Ǣũ�řŐʏ�ģجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽمƾ�ģي�ذǤك�

عقǤĝ�źǍمǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žي�هƾ�ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝم�ģكũĴǤ�ģقƾǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǍعŻš�-3

�ĝžي�هƾ�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝŻśمع�إ�ɃتšǍتصǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘأƖś�ǬتŐصǍŝعرض��ǬŐǣعǌ
.ƙǍصŲǤĝ
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�ƃĝʽقǤĝ�ǢتمƖš�Řğجب�Őƾ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶقƾĝǍمǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمǍمƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũي�ƾ�-4
عŝĮĝ�Ȉǣي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģأعمśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯŝ�-ğ
.řŐƽمصǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�-ļ
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝǍمğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝتي�Ǥĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ň

ǍǤĝ�-ūضع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجمƾ�ǶŐƯي�ƽǤĝترة�مǤĝ�Ǣũ�řŐʏ�ģجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽمƾ�ģي�ذǤك�
عقǤĝ�źǍمǍظǤĪĝǌ�řŐƽتزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر.

š�-5جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزǤĝ�Żšǌمركز�śصƃǍة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯمǍم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řم�ģمǍɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶقƾĝǍمǤģśمركز�Ǥĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-6
.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĥʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯŝطريق�

�řتقرير�مś�ģśǍŨمص�ƲıśĬĝ�ŘǍكšǌ�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģعمğء�ģتهʂģśمركز�Ǥĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-7
.Ƕƾģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽŝ�ŧضǍɿ�ȈƽمصǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�ǡǌؤŝ�Řğ�ƆǍجš�-8
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘǍستǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ع�ȈǣمنسśǍي�Ǥĝجم�ǶŐƯك�ŻƯś�Ƕƾģص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمǤĝ�ɃǶŐƯتقŝĮģś�ŻŐي:

ŘǍكŝ�Řة�كأƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�ɃģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡǍصğي�ƾتصرـ�Ǥĝم�Ż1-�ع
ǤĝمǤĝ�ńĝźǍŮǍمǤĝ�źĝʽتصرـ�śه�ģقǣǤ�Ƕǣśģتǣف��ŻƯśمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡǍصğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕسرعś�ǬŐǤإ�ǶǣكǍمǤĝم�ģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒي�ƾ�ȈƽمصǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�-2
.ģهľǣط�źمجرś�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝǍمğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘǍƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�Ǭمģإتم�źمجرś�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐƾ�řŐǣمģƯǤĝه�ģجŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģجŝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�-1
.ŻŮǌ�Řع�إʽľمتǤĝشرط�ǌ�ǶŐصǍǤĝǌقف�ĝǍǤĝة�شرط�ģعĝʽم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆǍجŐƾ�Ʉģمهģإتم�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģتهʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ3-�إذ
Ǥĝمركز�-�śنģء�ع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمصŝ�-�ȈƽمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخرĥƾ�ɃȇذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكǣǤ�ŘǍمركز�

Ưŝي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģŲǤĝ�ļģľǤĝ
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:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģختصĝي�ƾ�ǶƯقĝǍǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯƾ�ȇğ�Ȉƾ�ǶكƃģƖمǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ƆǍجš�Ī�-1

.ǶƾرƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ǶقƾĝǍم�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪي�ƾ�ģهŐǣع�ƙǍمنصǤĝ
š�Ī�-2جǣǤ�ƆǍجمʔ�Řğ�ǶŐƯتǣقĭĝ�Ȉم�ǡĝǍم�řخģرǤĝ�ūممǣكǤǍŨŝ�ǌğ�Ƕه�ģإ�ŻƯś�ĪمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�-3جǣǤ�ƆǍجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�ģƖŠط�ǤģŲšف�ĭĝهĝŻـ�źƃĝǍǤĝة�ƾي�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�ŻƯś�ĪمƾĝǍقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģśǌ�řŐيŠǍŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźǍƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģś�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�-4

Ǥĝǌتقģرير�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

:ŘǍƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšمś�Ǣهžه�Żś�ǶŨţıǤĝء�مģŝ�řريخ�ĝعتمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

�ŻƯŝǌهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمľŝǌ�ǶŐƯن�ȈعŐǣهŨţĝǍǤ�ģهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿرƖś�źأŠ�ǬŠص�ƾتطľق�عũğ�ǬŐǣكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨقق�مǤĝ�řمستنś�Żمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�ǍǤĝطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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